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"La recomposicion del orden
economico y politico mundial en
2020-2025", obliga a repensar las
ideas en torno a los principales
factores que estan transformando la
dinamica global que nos permiten
observar el panorama desde
diferentes perspectivas regionales.




América Latina, con su diversidad geopolitica y sus particularidades histéricas, ofrece
un escenario unico para analizar como los conceptos de seguridad internacional se
aplican y, en muchos casos, entran en conflicto con las realidades de la reglon y las
dinamicas globales.

El contexto internacional asi como la seguridad nacional y
sus antagonismos reflejan la complejidad de un mundo
globalizado donde las amenazas son multifacéticas vy
transnacionales.

América Latina, con sus particularidades histéricas vy
geopoliticas, no solo es receptora de estas dinamicas
globales, sino también una regidn que contribuye a la
redefinicion de lo que significa seguridad en el siglo XXI.




La influencia de Estados Unidos en la gobernanza internacional y regional esta
descendiendo de manera drastica. (2025)

e América Latina carece de una vision politica, por lo que su posicién en el nuevo

orden mundial no esta definida.
e Algunos autores (CEPAL), América Latina no tiene ninguna opcidn para ocupar un

lugar destacado en el nuevo orden Mundial.
A
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e En este sentido un efectivo multilateralismo !! «m- -
cooperativo es absolutamente indispensable g &
para desarrollar nuevas redes de vinculacién n°
en un contexto de interdependencia global. |



El impacto de la seguridad internacional en Ameérica Latina en 2025 es profundo y
multidimensional, afectando la estabilidad, el desarrollo econdmico y la
gobernabilidad democratica de la region.

Estos son los principales aspectos:

Desafios Politicos y Democraticos
e La corrupcidon y la polarizaciéon politica minan la fortaleza institucional y dificultan
la respuesta estatal ante las amenazas a la seguridad. La democracia se ve
debilitada por el avance del autoritarismo, la desinformacion, y la incapacidad de
ofrecer gobernanza efectiva.
e |nstituciones multilaterales estan debilitadas, mientras que la gobernabilidad
sufre por redes criminales transnacionales y por la fragmentacion del tejido social



Factores Sociales y Econdmicos
e La migracion masiva y la desigualdad digital generan vulnerabilidades

adicionales, facilitando la expansion de redes delictivas y la exclusidon de sectores
marginados.

e E| desarrollo econdmico esta fuertemente limitado por la inseguridad: organismos
como el Banco Mundial advierten que estos problemas son una barrera creciente,
proyectando bajas tasas de crecimiento regional en torno al 2% para los préximos

anos.
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El 2025 es un ano

Recomposicion del

decisivo para Ameérica orden economicoy [y eapayRe

politico mundial. del "'Sur
Global"

Latina

En esta perspectiva las Naciones Unidas realizé la ‘"Cumbre del Futuro’ (Con la
participacion de lideres mundiales). La ONU (2024) elaboré un documento bajo el
titulo de '"Pacto para el Futuro’’ que se aprobd en la Cumbre.

Por su parte la UE sefala que es importante la busqueda de la autonomia a la
estrategia de la seguridad econdmica (Declaracién de Granada del Consejo

Europeo, 2023.)
Desplazamiento hacia

Pacto global para reconfigurar la gobernabilidad el "'pacifico’ del

del FUTURO (ONU). '"Centro de gravedad
del poder Mundial”'.




Emergen en la realidad los componentes de la incertidumbre, el riesgo y la
imprevisibilidad del futuro (comprender la realidad de otra manera).
El presente es en si mismo, una sociedad en permanente 'auto

confrontacién”, de manera que anticiparse al futuro permite darle
sentido al presente (anticipacion estratégica).

La posmodernidad surge como una sociedad de ruptura.

Recomposicién del Orden mundial ION EUROPEA CHINA
y la dinamica

BEOPOIITiCa = SE0SCOnOmICa.

e Ascenso global de China.

e Unidn Europea: objetivos estratégicos.
e Descenso de la hegemonia norteamericana. ESTADOS
e América Latina: Incorporacion en el UNIDOS

Mercado Internacional.
e Globalizacion: capitalismo sin fronteras.




El Estado pierde centralidad en

las relaciones internacionales

Las fronteras estatales se diluyen, dando paso a
una dinamica global mas compleja y multifacética.

Fin de la separacion entre lo
interno y lo internacional

Condicionamiento Mutuo

Mormas y decisiones internacionales influyen

Interconexion Politica directamente en politicas internas.
1 La politica interior y exterior se entrelazan
profundamente debido a la interdependencia y Areas Afectadas

globalizacion.

3 Esto impacta economia, comercio y derechos

humanos, entre otros campos.




e Surge un nuevo tipo de sociedad.

=T

e Nueva economia

e Nueva politica a
> v

e Nueva gestion gubernamental

e Nueva cultura

e Nueva educacion

e Nueva politica exterior

RECOMPOSICION ESTRUCTURAL DEL LIBERALISMO
REPENSAR EL LIBERALISMO (JOSEPH STIGLITZ)



CAPITALISMO PROGRESISTA

(Joseph Stiglitz)
DEL Incremento de las
MERCADO m desigualdades generadas

durante la pandemia

DEL

GOBIERNO

Desigualdad de ingresos
Desigualdad de la riqueza 78%

Desigualdad racial 66%

Desigualdad de género 56%

* Encuesta realizada a 295 economistas de 79 paises y publicada en enero de 2021.
Fuente: El virus de la desigualdad | Oxfam Internacional

< PAISES CON > @®0G statista ¥a
FUTURO INCIERTO

Centroamérica y el Caribe




INCERTIDUMBRE LA POLITICA, LA

e Sociedad de DEMOCRACIA Y LO PUBLICO
semejantes reemplaza SE VACIAN DE CONTENIDO.
e Miedos sociales. iagljangledad de los ESPECTACULO Y
» Desconfianza Emergen nuevos TEATRALIDAD
gs?ggécmon actores formales e USO DE REDES SOCIALES.
e Lo improbable es 'Sf‘l‘j‘r’ge“ﬂe\fiblenci& PERDIDA DE COHESION Y
probable e Movilidad social UNIDAD NACIONAL.
descendente. APATIA RESPECTO A LA
La sociedad se DEMOCRACIA.

individualiza. SISTEMA JUDICIAL FRAGIL.

EMERGENCIA DE LA
. SOCIEDAD DE
GESTION DEL COMPLEJIDAD

Techoloc

e DESACELERAC Generacic

e RECESION DECODIFICACION
INCERTUDUMBRE

RIESGO COMPLEJA

PASADO - PRESENTE
- FUTURO

RIESGO




ENFOQUES TEORICOS CONTEMPORANEOS

Desconfianza
Decodificacion
Desorden
Desinstitucionalizacion
Incertidumbre

Emergencia de la sociedad de
complejidad — compleja
PASADO - PRESENTE - FUTURO

Las Reformas de Tercera generacion han incorporado los problemas
sociales en la orientacion de las politicas publicas.

¥

ENFASIS EN LA GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD




SOPORTES DEL MODELO MERCADO

ECONOMICO . 4 ,
ECONOMICO - POLITICO

EDUCATIVO - LABORAL - SOCIAL

Economia de

Libre Mercado CRISIS Nuevos factores de INESTABILIDAD
- TURBULENCIAS externas

- PERTURBACIONES internas

e PRINCIPIOS
e Eficienciay Surde s 00 P
ficaci 0.
o Eelc;ﬁgﬁo o Los medios de apropian de la
e Pragmatismo REALIDAD.
e Productividad
* Competitividac —|La nueva realidad

o Déficit de Politicas de Estado
o Superavit de Politicas de Gobierno

62



MERCADO
Titularidad del \4

mercado Nuevos factores de
(Razén de INESTABILIDAD
mercado)
2 Econdmico Surge la Opinion de la
b Politico Opinién Publica
c. Educativo
d.Laboral Surge una nueva realidad
e.Cultural
CRECIMIENTO GrrrrrrssnssrssrssrssEssEsEsEssEsEsEnEnEnns > DESARROLLO

OFERTA A P PP > DEMANDA



Nueva tipologia de los paises
de America Latina

e Miedos sociales

(Emilio Tenti)

e Desconfianzay
desafeccidn civica
(Pierre Rosanvallén)

e Lo improbable es
probable
(Peter F. Drucker)

e La nueva cuestion
social (Robert Castel)




La necesidad de que América Latina incorpore un nuevo modelo
economico de crecimiento.

El "'crecimiento econdmico'’, término asociado al concepto de "desarrollo’’, John
M. Keynes escribio su insigne obra, Teoria General de la Ocupacion el Interés y el
Dinero (1936), y lo hizo para proporcionar un nuevo marco tedrico coherente dentro
del cual analizar los problemas de una moderna economia capitalista, que sufria de
un desempleo cronico y falta de capital.

El crecimiento pasd a ser uno de los indicadores econdmicos mas importantes que
inevitablemente se asociod al desarrollo.

La afluencia de bienes y la posibilidad de satisfacer necesidades en magnitudes
crecientes y diversas a largo plazo, mediante la expansion de la produccion, se

identificod con el crecimiento, y el aumento de la cantidad de bienes disponibles se
transformo en su ultimo fin.

e Teoria de la oferta. Arthur Laffer
e Nuevos limites del crecimiento. Club de Roma.

CRECIMIENTO &———————) DESARROLLO



Diagnosticos del FMI - BM - OCDE y la CEPAL
(lento crecimiento y desaceleraciéon econémica)
(seis problemas)

e Impacto de las tendencias mundiales en
América Latina. (2025-2030)

e Importancia de Estados Unidos, la Union
Europea y China.

Grandes retos

de la ecoppmia Y e Nuevo protagonismo estatal.
la politica e Vision estratégica concertada y construccion
Latinoamericana de escenarios.(2025-2030)

e Construir alternativas de futuros posibles
(OCDE 2020-2030).

e Cuarta, Quinta Revolucion Industrial y la
Inteligencia Artificial (1A).



SITUACION INTERNACIONAL

El suicidio de Occidente (James Burnham) y
la muerte de Occidente (Patrick Buchanan).

El liberalismo norteamericano demasiado
débil, e inestable como para proteger la

nacion.

El capitalismo y el conservadurismo son

contradictorios.

El nacionalismo y el proteccionismo pueden

frenar a la globalizacion.
Intereses de EEU, sobre cualquier

otro

compromiso internacional. Reevaluacion de

los compromisos internacionales.

Unilateralismo

VS

Fortalecer el
multilateralismo no es
una opcion. Es el unico
camino sostenible
hacia un mundo
pacifico, estable y
prospero para todas
las personas.

Antonio Guterres,
Secretario General de las Maciones Unidas

Multilateralismo




Hoy podriamos considerar que el mundo es empujado por grandes fuerzas: un orden
occidental que parece retroceder con lo que podria ser un nuevo orden emergente,
auspiciado por potencias revisionistas como China y Rusia que aspiran ademas a

liderar el Sur Global.

e E| orden vigente se conoce como orden liberal internacional en el sentido de orden
(como conjunto de normas), liberal (inspirado en el liberalismo politico o
idealismo) e internacional.

e Dicho orden esta formado por el conjunto de normas y acuerdos internacionales
establecidos tras la Segunda Guerra Mundial. Se basa en tres pilares, uno politico
y dos economicos: la creacion de la ONU; el llamado Sistema de Bretton Woods,
que incluye el FMI y el BM. A ello se afiaden: la OMC (para el libre comercio) y la
OCDE (para coordinar la ayuda econdmica a paises en desarrollo). De esta forma,
los tres "baluartes de la politica de liberalizacion econdmica” seran el BM, el FMl y

la OCDE.



A raiz de las guerras (de Ucrania en 2022 y la guerra Gaza-Israel de 2024) se ha
empezado a hablar también de una segunda guerra fria (basado en un enfrentamiento
China-Estados Unidos o Rusia-Estados Unidos) y se considera se esta acelerando la
crisis del orden liberal internacional.

POTENCIA CON MAYOR INFLUENCIA SOBRECADAPAIS |0 EEUU  © Francia o Alemania | ~ Rusia [0 China Otros o sin datos
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EUROPA
DEL ESTE

Moscu pelea por
mantener su antigua
esfera de influencia

 INDO-PACIFICO
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I o b, 4‘.; La expansion militar
{

OTAN y la UE.

de Pekin tensiona un
vecindario clave en
la cadena mundial

L} de suministros.

>
LAS TRES AFRICA
BATALLAS SUBSAHARIANA
PORLA Las potencias
HEGEMONIA europeas, relevadas

por China y Rusia a
cambio de recursos
estratégicos.



Las consecuencias socioecondmicas negativas de la globalizacion propiciaron la
reaccion de los Estados Unidos cuyas ideas se basan en:

e La regeneracion econdomica.
e La recuperacion de los valores tradicionales (Donald Trump).

e El nacionalismo y el proteccionismo.

e Recuperar el liderazgo mundial.

e Repensar y modernizar el liberalismo.

Actualmente la Administracién Trump con respecto a sus aliados europeos parecen
estar enfocadas en definir una nueva relacién transatlantica.

Se produce un desapego creciente entre ambas regiones, lo que parece ser que
Europa y la UE, podrian empezar a tomar medidas para gestionar su seguridad y
defensa sin contar con EEUU y buscar una auténtica y real autonomia estrategica
(Libros blancos).



El gran reto geopolitico del siglo XXI: La multipolaridad
desequilibrada

La globalizacion es la clave en el siglo XXI lo que conlleva simultaneamente a un
cambio de orden en las economias mundiales y el "ascenso de los otros'’ llamados

paises emergentes.
El resultado ha sido una modificacion en la distribucion de la fuerza que ha pasado

de ser 50-50 entre Europa y Asia a 40-60.

e La pérdida de relevancia de Occidente y, con ello, de su papel rector.

e Europa solo cuenta con una gran empresa tecnoldgica, asi que, a largo plazo y
en clave de futuro, la unica gran economia europea sera Alemania.

e E| ascenso de China y la pérdida de poder de Occidente forman parte de
procesos diferenciados, aunque complementarios que se explican mejor
cuando se toma en cuenta esta gran masa economica.



La cohesidn es clave en una alianza con la UE sin la que EE. UU. no podria ser potencia
global.

Pero la geopolitica varia segun la referencia escogida, las concepciones y logica de
quien la formula, los tiempos y la continuidad de su proyeccidn.

Asi muchas geopoliticas, que van desde el Artico
hasta Asia Central, desde Europa hasta Asia
Pacifico, desde la geopolitica india hasta la
china, la del sur global y la de América Latina y
sus regiones.

Todas estan engranadas mostrando las diferentes
composiciones de las areas geopoliticas.



Globalizacion de la Economia

Dominio del capital productivo sobre las otras formas del capital (T. Piketty):
Recomposicion de los cimientos del Capitalismo.

Presencia de Organismos Internacionales: FMI, BID, BM. OMC. OCDE.
Incorporacion de América Latina en los Mercados Internacionales.

La nueva sociedad va acompafada de la incertidumbre(Zigmunt Bauman), de
riesgo (Ulrich Beck).

La sociedad anterior se estructurd en base a la politica y la economia: hoy se esta
estructurando en base a la economia, el mercado y el consumo.



Desglobalizacién y re-globalizacion: analisis actual

1) Impacto en el comercio global 2 | Nuevas dinamicas regionales
Las empresas estan implementando La re-globalizacion busca fomentar la
tacticas como el friendshoring para integracion regional, permitiendo a
reducir riesgos y asegurar la paises como los de Ameérica Latina
produccion local ante la buscar nuevas oportunidades en un
incertidumbre global. entorno bitipolar.

3  Estrategias de adaptacién empresarial

La desglobalizacion ha llevado a un aumento
de aranceles, afectando negativamente el
comercio internacional y las cadenas de
suministro.



Occidente y la OTAN:
El Vinculo
Fundamental

El liderazgo de Estados Unidos
también se ha debilitado en
Latinoamérica. Tres son los
principales problemas que se
plantean en la relacion: una

pérdida de influencia
econdmica en la regién que
sigue a la pérdida de influencia
politica, el crimen organizado y
una emigracion masiva.

Occidente como Entidad Cultural

Un conjunto de paises unidos por raices en la cultura
grecolatina, el derecho romano y la tradicion
judeocristiana. Incluye naciones clave como EE.UU.,
Canada, Reino Unido, Alemania, Francia e Italia.

La OTAN: Cohesion Imprescindible

Es la Unica organizacion intergubernamental que
formalmente integra a Europa y Ameérica del Norte. Su
funcion es crucial para la unidad y seguridad de
Occidente.

Consecuencias de su Ausencia

Sin la OTAN, Occidente podria desestabilizarse, dando
lugar a modelos geopoliticos rivales. Esto incluye la
propuesta de Haushofer, donde potencias no
occidentales, como China, asumirian un rol central.



Rusia, China, Iran y otros actores promueven la idea de un Occidente en declive,
utilizando la guerra hibrida, la desinformacion y la expansion de sus propias esferas
de influencia para desafiar el liderazgo occidental. La guerra en Ucrania ha
reactivado la confrontacion sistémica entre democracias y regimenes autoritarios,
obligando a Occidente a redefinir su papel y sus alianzas.

Occidente, con Estados Unidos y la OTAN en el centro, sigue siendo un actor clave
en la politica global, pero enfrenta retos de cohesion interna, redefinicion
estratégica y competencia con potencias emergentes. La capacidad de adaptacion,
la unidad transatlantica y la respuesta a amenazas hibridas y tecnoldgicas seran
determinantes para su papel en el nuevo orden mundial.

La dinamica geopolitica global en 2025 esta marcada por la intensificacion de la
rivalidad entre China, Estados Unidos y Rusia, asi como por la transiciéon de un
orden unipolar liderado por EE.UU. hacia un sistema multipolar en el que emergen

nuevos centros de poder.



La rivalidad entre Estados
Unidos y China

Influencia en el orden
mundial

La rivalidad entre Estados Unidos y
China redefine las dinamicas de
poder global, afectando no solo las
relaciones bilaterales, sino también
la estabilidad econdmica y politica
de otras naciones en el sistema

internacional.




Transformacion econémica global El ascenso de China y su

200 M influencia global
CHINA

Transformacion economica
Bl global
El crecimiento acelerado de China ha
100 M llevado a un cambio en las cadenas
E.E.U.U.
de suministro globales, impulsando a
50 M otros paises a adaptarse a nuevas
realidades comerciales y a

reconsiderar Sus estrategias

ol L N Y+ LR L econdmicas en un entorno cada vez

—-.-':'-:-. ;—.__""-. =k s L = = L 4 D T
1 v 0y i3 mas competitivo.



La nueva bipolaridad moldeara el siglo XXI.
Dos escenarios:
1. Bipolaridad Rigida y guerra comercial.
2.Bipolaridad distendida, cooperacion entre Estados Unidos y China en la gestion del
orden mundial y la seguridad internacional.

La teoria realista sostiene que las relaciones entre China y Estados Unidos se volvera
cada vez mas rigida, hasta que uno de los dos se imponga.

e En la actualidad desde abril del 2018, la politica comercial de China se ha
desplegado por el mundo y que Estados Unidos considera regiones y espacios de su
influencia.

e China tiene una sobrecapacidad de produccion en los sectores de acero y aluminio y
nuevo liderazgo tecnoldgico sobre EEUU.

e La 20° Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del Grupo de los 20 (G20) tendra
lugar en noviembre de 2025 en Sudafrica, abordando el tema “Solidaridad,
Igualdad, Sostenibilidad”, con énfasis en construir alianzas entre todos los sectores
de la sociedad para hacer realidad el proceso transformador de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible.




Actualmente gran parte del comercio y de la produccion mundial se lleva a cabo dentro de

las llamadas cadenas de valor, ya sean regionales o globales. De este modo, es posible
identificar tres grandes redes de produccion:

e Lafabrica Europa (Alemania)

o Lafdbrica América del Norte (Estados Unidos)
e Lafabrica Asia (China, Japdn, y Corea del Sur)

De manera reciente India, Brasil y Arabia Saudita.

En Ameérica Latina las materias primas representan en la actualidad algo mas del 40% del
valor exportado al mundo, con escaso valor agregado (5%).

e La salida de recursos ilicitos (representas dos veces el valor de las remesas) en
Ameérica Latina y el Caribe supera la entrada de la IED (Alicia Barcena, CEPAL).

Segun el Banco Mundial sefiala que la region invierte en investigacion y desarrollo el 0,7%
del PIB, la OCDE invierte el 2,4% del PIB.



Contexto de Ameérica Latina

Situacion social Situacion econémica

« Americalatina es una de las
regiones mas desiguales del mundo.

« Brecha estructural de pobreza,
educacion, tecnologica, etc.

* Brecha de productividad e innovacion.
* Debilitamiento social.

« AliciaBarcena (CEPAL), afirmoé que América
Latina desaprovecho “su tiempo de bonanza”.

* Replantear el modelo de Desarrollo.

« AmericalLatina ha perdido el tren de la politica
industrial y el de |la innovacion.

 Aumento del empleo informal (entre 50% y 80%).

« Estancamientoen el ritmo de cambio, denota una
baja transformacion, no se generan nuevos
sectores econdmicos, bienes y servicios basados
en el conocimiento, como en el caso de Asia.

* El gran problema es que la region funciona con una
l6gica de crecimiento lineal, mientras que la
revolucion tecnoldgicatiene una légica exponencial.

Situacion politica

+ Erosion en la confianza en las instituciones, en
los partidos politicos y en la democracia.

+ Efecto de politicas como el aumento de tipos de
Interés en Estados Unidos



Situacién pO“‘tiCﬂ, social y Alicia Barcena |, Ex Secretaria Ejecutiva de la CEPAL,

2 e - . firmo que América Latina desaprovecho “su tiempo
némi América Latin 2 , < |
economica de shleel 52 2Ly de bonanza”. Senald también la necesidad de

el Caribe (2025) replantear el Modelo de Desarrollo en América
Latina.

Alicia Barcena |, Ex Secretaria Ejecutiva de la CEPAL, _ _
afirmé que América Latina desaproveché “su tiempo | L@ qurma“dfafl laboral
de bonanza”. Sefalé también la necesidad de | €n Latinoamerica

replantear el Modelo de Desarrollo. (2003-2013) Porcentaje de trabajadores empleados
en la economia informal en 2024"

e La OCDE sefiala que la region "se esta quedando © B
atras” como la regién mas desigual del mundo. <1 ( % ‘
e Después de una década de crecimiento sdlido

(super-ciclo de las materias primas), las o

perspectivas para la regidon se presentan 31-40% . =
. 41-50% == 80,8%

complejas. ki

e La regidon se encuentra en una situacidon de = e61-70%
. ;e ®=>/1%
estancamiento econdémico (CEPAL) y en proceso
de desaceleracion econdmica. o Ee

e Probabilidad de una recesion econdmica en 2025 fuenor

(FMI). statista ¥s

A
36,0% &

21,00 2=

46,0% o




Situacion Social de America Latina

Crecimiento econdmico:
Segun la CEPAL, se proyecta que
las economias de la region se
expandieron alrededor de un 2,2%
en 2024 y se esperaen un 2,4% en

2025y 2,7% en 2026.

Pobreza y desigualdad:
El Banco Mundial estima que la
pobreza se situd alrededor del
24 7% en 2024, mostrando una
disminucion respecto al 29,7%
registrado durante la pandemia.
Sin embargo, la desigualdad sigue
siendo alta.




América Latina y el Caribe: crecimiento del PIB real en
2024 y proyecciones para 2025 y 2026 (en porcentajes)

i‘i‘j} .ﬁ.mE'triE:E_l Latini_lyulﬂaribu :;id 2;.125 1;,::3 ) ., ,
" amércsdesu v | 3| 2 Segun la CEPAL, la region esta
e o Plurinacional e I enfrentando un escenario internacional
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e Las movilizaciones sociales y las tensiones politicas en muchos de los paises
de la region, reflejan la erosion en la confianza en las instituciones en los
partidos politicos (658) y en la democracia.

e Ameérica Latina es una de las regiones mas desiguales del mundo.

e La pobreza en 2017 era de 168 millones (la pobreza en 1990 fue de 245
millones de personas), de los cuales 70 millones se encuentran en situacion
de indigencia.

e En la actualidad existen 173 millones de pobres (CEPAL, 2024).




Los salarios minimos en
Latinoameérica en 2024

Salario minimo mensual en ddlares estadounidenses
en paises latinoamericanos seleccionados

Costa ica = (R +75
Uruguay 2= I $555

México (#) _ $416 Valores nominales convertidos a délar estadounidense el 08/07/2024
Py * Cambio al dolar blue.
Paraguay T [FHGRIEES0I NI $372 Fuente: Bloomberg Linea
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Venezuela @@ |VEF 130 $3,56




Para el 2030 la poblacion urbana superara el 90% de la poblaciéon total
regional, 315 millones de personas viviran en 198 ciudades.

La regidén observa problemas de
debilidad y en otros casos
obsolescencia institucional. En la
mayoria de los casos la corrupcion y
la impunidad se estan convirtiendo
en un flagelo nacional.

Meéxico sera para 2050 un pais
donde viviran mas de 36 millones de
personas mayores de 60 afios,
mientras que el segmento de Ila
poblacion de entre 15 y 29 afios
sera de solo 27.9 millones

(PWC).

Poblacion mundial

Poblacion mundial proyectada hasta 2100
1990 APATRTRT iiones
L ] L » » - TBDD
2015 “ﬂﬂﬂﬂ millones

2030 PMPATPIMIIIRT onss
2050 PP milones

m 11200
millones

2100 MMM

U ac Haassion da 2075 o B publcacian Forkd Foplaalion Frospocls [ Porspecinva s damsg mficas maundiales)
Ditsdn oy PotHacEsn O Dapastamanto oo AsSundns ECOonSmicDs vy Sociadas e s Nocaonas Linkdas
Produccian: Depaiomenio de Infoemacion Palblics



Segun la OCDE, en la situacion actual el reto mas importante para América
Latina es su juventud.

e Uno de cada tres latinoamericanos son jovenes de entre 15 y 29 afos
de edad, que suma 163 millones de personas. Del 2015 al 2020 ha sido
historicamente el quinquenio con mayor poblacion juvenil en México vy
Ameérica Latina.

e En América Latina el 64% de los jovenes de la regidon viven en hogares
pobres con acceso limitado a servicios de calidad y pocas perspectivas de
movilidad social, y en la region con la mayor brecha entre las
habilidades demandadas por el sector privado y las ofrecidas por los
trabajadores. Ademas, 2 de cada 10 jovenes trabajan en el sector
informal.

e En la region solo el 13% de los jovenes posee educacion superior, frente al 33%
de las economias de |la OCDE.

*Juventud, competencias y emprendimiento, publicado por la CEPAL, la OCDE y el Banco de Desarrollo de Ameérica Latina



En 2025, América Latina tendra una poblacién de 640 millones de personas y
de éstos, el 42% va a pertenecer a la clase media.*

Ameérica Latina, tiene el 10% de la poblacion mundial, y solamente el 1,9%
de la inversion mundial en tecnologia e innovacion mundial, en cambio
Estados Unidos con el 4% de la poblacion mundial invierte el 43% y la Union
Europea invierte el 25% y Japodn el 16%.

Actualmente el 30% de la poblacion es clase
media.

En América Latina y El Caribe, 39 por ciento de los
156 millones de jévenes (entre 15 y 29 afios) vive
en la pobreza; el desempleo juvenil alcanza
aproximadamente a 17 por ciento de  ellos.

*consultora estadounidense Frost & Sullivan



El desempleo en Latinoamerica

Tasa de desempleo en paises seleccionados
de América Latina

Colombia g

Chile @

Uruguay £=
Brasil @
Perti (#)
Argentina &
Paraguay E
Bolivia &

Ecuador @

México (2)

— &
2024
W 2025
e m 2026"
— R Af.
— | OFICINA DE EMPLEO | |
—— O 0O O _g
e

0% 2% 4% 6%

8% 10% 12%

* Proyecciones de abril de 2025. Las definiciones nacionales de desempleo pueden variar.
-uente: Fondo Monetario Internacional | Perspectivas de la Economia Mundial 2025

; CUALES FUERON LOS
PRINCIPALES HALLAZGOS?

La informalidad laboral afecta a mas
del 50% de las personas trabajadoras
en la region.

Las mujeres, jovenes y trabajadores
migrantes han sido los grupos mas
impactados.

Se evidencia |a necesidad de
politicas universales que garanticen
acceso a salud, pensiones y
proteccion frente a crisis
economicas.

Se destacan buenas practicas
implementadas en algunos paises
como respuesta a la emergencia, que
pueden servir de base para una
reforma estructural.



Aumento de... El desempleo juvenil en

Latinoameérica
: Tasa de desocupacion en jovenes de 15 a 24 afos
® Des I g u a I d a d en paises seleccionados de América Latina en 2024 (en %)”
Uruguay 2= 28,1
® PO b reza Costa Rica mmm 23,3
Colombia v 20,6
e Desempleo RN
Argentina o 19,6

o I nfO rma I id ad Brasil & 14,8 II:_I:
e Crisis alimentaria =2 s
Ecuador &GN 8.°

Inseguridad S S

Datos del segundo trimestre.

Rep. Dominicana

) <7 ¢

Promedio Latam y el Caribe 13,8

Jdente: OIT

Deuda externa statista ¥a




Aranceles actualizados de EE.UU.alos

paises de AmeéricalLatina

Brasil =1 I 50 %"

México N
Nicaragua =
Venezuela &
Bolivia B2
CostaRica =
Ecuador

Guyana

Trinidad y Tobago
Argentina

Chile =

Colombia ==

Peru i }

Paraguay ==
Uruguay =

Panama &=
Honduras
Guatemala| ]

El Salvador =
Belice Im

Republica Dominicana
Haiti En

Jamaica <

18%

25%**

*Brasil enfrenta una tarifa base del 10% mas 40% adicionales por causas politicas.
Algunas de las mayores exportaciones, como aviones civiles y el jugo de naranja,
se enfrentan solo a una tasa del 10%.

**Latarifa rige solo sobre los productos que no estan incluidos en T-MEC

Fuente: Casa Blanca

Bloomberg Linea



Corrupcmn gubernamental en Ameérica
Latina

21 presidentes condenados por CorrupC|on
20 presidentes que no terminaron
mandato (rompimiento de las reglas de
reelecuon)

residentes latinoamericanos volvieron al ¢

er por segunda vez o mas en 11 paises.
Corrupmon e mas alto nivel, 21 presidentes
en 9 paises han sido acusados condenados
o estan en prision.

La corrupcion en Ameérica Latina

Indice de percepcidn de la corrupcion en 2024

Mayor corrupcion

Menor corrupcion

10-19 20-29 301:39 40t49

Mas corruptos
1T @ Venezuela 10
2 & Nicaragua 14
2 0 Haitf 16
3 Honduras 22

33

Paraguay 24

Fuente: Transparencia Internacional

50-59 60-69 70-79 100

A

Menos corruptos

1 Z= Uruguay

2 @ Chile

3 E Costa Rica 58
4 & Cuba 41

statista %



La deuda

Cuanto deben los paises

Mas del 100%
. Mas del 50%
Menos del 50%

FUENTES: Fmi, Swissinfo, Mentu, Eldeber,
Datosmacaro, Dw, Ambitofinandero,
Tradingeconomics, Semanariouniversidad,
Sefin, Expresoecuador, Infobae,
Bancodelarepublicade Colombia, Ministerio de
hacienda chile, Vozdeamernica.
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Redefinicion OPINION
Estratégica ORGANISMOS MULTILATERALES

REPENSAR

\ 4

Obliga a Latinoamérica a una
'"Redefinicion Estratégica”

v

e E| nuevo modelo econdmico
- Multilateralismo (CEPAL),
l e La politica y la manera de hacer

"4

politica (CEPAL).
Integracién , e Los mecanismos de integracion
oroductiva  en la economia regional.

libre de mercado .
e |]a gobernanza y la seguridad
regional.




e Sociedad de semejantes a remplaza a la sociedad de
los iguales.

e Emergen nuevos actores formales e informarles.

e Surge laviolencia.

e Movilidad social descendente.

e | asociedad seindividualiza.

b

e Lapolitica, la e Apatiarespectoala
democraciay lo publico democracia.
sevacian de contenido. e Imagenes que se

e Espectaculoy internalizan.
teatralidad (crea su e Sistema Judicial fragil.
propio espacio, su e Simulacion (planesy
tiempo y realidad). programas).

e Uso deredessociales. e Lo que existe no existe

e Pérdida de cohesiony v lo que no existe,
unidad nacional. existe.




INDICADORES-ANALISIS DE RIESGO POLITICO

e |rracionalidad reemplaza a la racionalidad de
gobierno.
Se abre el espacio a lo imprevisible.

e Incertidumbre y desorden-amenaza a la
estabilidad politica.

e Estancamiento e inmovilismo gubernamental.

a) GOBIERNOS FALLIDOS: b) DEMOCRACIAS FALLIDAS
Sociedades Vulnerables. e Soberania Social Negativa.
e |Incapacidad Gubernamental. e Sistema de Orden mas que un
e |[ncapacidad Institucional. Proyecto Politico.
e Incapacidad Estratégica. e Fragilidad Institucional.
e Desencanto Democratico.
-Multiplican lugares de Inestabilidad. e Costo Supera Utilidad Politica.

-Movilidad permanente del Ejecutivo.

VARIABLES NO CONTROLABLES SUPERAN A LAS VARIABLES CONTROLABLES.



c) ESTADOS FALLIDOS
e Déficit de las politicas de Estado.

e Los Estados-Nacion fracasan porque ya no pueden traspasar los bienes
politicos a su poblacion: seguridad, educacion, salud, oportunidades
economicas, un marco legal de orden y un sistema jUdICIa| infraestructura

elemental, etc

e |Incapacidad para controlar sus fronteras politicas, se observa un crecimiento
de la violencia y del crimen organizado.

e La anarquia se impone e |nestabilidad politica.
como norma. e Crisis politica y de la politica.

e Desmantelamiento de las e Factores de turbulencia vy
instituciones. perturbacion inmovilizan al pais.

e Ruptura de la unidad- e Surgimiento de actores no
cohesion-del todo. convencionales

FUTURO NO VIABLE



Comparacion de riesgos

2021-2025

Nl:-
1

10

2021

Incapacidad del
Estado

Mueva ola
de protestas
violantas

Aumento de
corrupcion,
narcotrifico y
crimen organi-
zado

Mayor apo-
w0 a lideres
autoritarios y

populistas

Insequridad
juridica en los
negocios y la
inversion

Crisig migratoria

Utilizacion de
las Fuerzas
Armadas

Conflicto
gecpolitico de
Estados Unidos
y China
Pariliziz de la
integracion
regional
Surgimiento
de tensiones
Fronterizas

Nl:l
1

10

2022

Erozion demo-
cratica

Cambio clima-
tico y escasez
hidrica
Protestas

sociales y
violencia

Crizis migra-
toria

Economias

ilicitas

Polarizacion
politica
Inwersion

axtra njer:a en
caida

Irrelevancia
regional

Ciberdelitos

Auge de China

Nl:l

10

2023

Crimen
Organizado

Retroceso
democratico

Gobernabili-
dad compleja

Muevos
aegtallidos de
malestar

Crigig
migratoria

In.ﬂ.eguriu:lacl
alimentaria

Polarizacidn y
moticias falsas

Pérdida de
competitivi-
dad

Aumento

de atagues
cibernéticos
Dekilitamien-

to de integra-
cion regional

10

2024

Insequridad, cri-
men argamizado
y narcotrifico

Aumento de
COrmupcion e
impunidad
Desafeccian de-
mocritica. Avane
ce del populismo
¥ autoritarismo

Gobernabilidad
bajo presion y
rapida pérdida
de apoyo de los

mandatarios

Aumento de flu-
jo= migratorios

Radicalizacion
de las protestas
sociales

Inestabilidad
internacional

Deterioro del cli-
ma de negocios

Impacto de la
tecnologia en la

palitica
Vulnerabilidad

frente al cambio
dimatico

hl:l
1

10

2025
Inzequridad, cri-

men organizado
y marcotrifico

Corrupcidn
agtructural

Mueva ola
migratoria y
deportaciones
masivas

Democracia sin
defivery. Avance
del autorita-
rismo

Desinformacion
¥ polarizacion
toxica

Persistencia
inflacionaria

Agravamiento
del cambio
climatico

Auge del

proteccionismo

Irrelevancia
regional

Ezcalada de
conflictos
bélicos



Antagonismos y Dinamicas de Actores

Estados Unidos y China:

Competencia Geopolitica en América Latina: En los ultimos
cinco anos, la influencia de China en América Latina ha
crecido significativamente, desafiando la hegemonia
tradicional de Estados Unidos en la region. Este antagonismo
geopolitico ha tenido implicaciones directas para la
seguridad internacional, con ambos paises buscando
consolidar su influencia a través de inversiones, préstamos y
acuerdos de seguridad. Mientras que Estados Unidos ha
reforzado su presencia militar y sus alianzas tradicionales,
China ha adoptado una estrategia de "poder blando",
centrada en la diplomacia econdmica y la infraestructura.



Antagonismos y Dinamicas de Actores

Rusia y su Influencia en Conflictos Regionales:

Rusia ha reemergido como un actor significativo en la
politica de seguridad global, extendiendo su influencia a
América Latina a través de alianzas con regimenes como
los de Venezuela y Nicaragua. El apoyo militar vy
economico de Rusia a estos paises ha generado
tensiones con Estados Unidos y sus aliados,
exacerbando los antagonismos en la regidn. La guerra en
Ucrania, iniciada en 2022, también ha tenido
repercusiones indirectas en América Latina, influyendo
en las politicas energéticas y de defensa.



Antagonismos y Dinamicas de Actores

Papel de la Unién Europea y Nuevas Coaliciones
Globales:

La Unidn Europea (UE) ha intensificado sus esfuerzos por ser
un actor relevante en la seguridad internacional, enfocandose
en la promocion de la estabilidad y la gobernanza
democratica en América Latina. En un contexto donde la
influencia de Estados Unidos y China es predominante, la UE
ha buscado posicionarse como un mediador y defensor del
multilateralismo. Sin embargo, la eficacia de estas iniciativas
ha sido limitada por la fragmentacion politica interna de la UE
y los desafios econdmicos globales.




La Cumbre de los BRICS 2025 celebrada el 6
y 7 de julio en Rio de Janeiro, reunio a
representantes de paises que inicialmente
estuvo compuesta por Brasil, la Federacion
Rusa, India, China y Sudafrica, la alianza,
recientemente ampliada, ahora también
incluye a Egipto, Etiopia, Indonesia, Iran,
Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos
(EAU).

Entre los resultados se encuentran los
llamados para reforzar la financiacion
climatica, mejorar la contabilidad del
carbono y crear una plataforma liderada por
los paises en desarrollo para alinear el
comercio con los objetivos de sostenibilidad.

También destaco el papel de la transferencia
de tecnologia y el 1j:c))mento de la resiliencia
como elementos integrales de una economia
global mas equitativa.

BRICS Expands Footprint

in the Global South

G7 and BRICS member countries (as of Jan. 13, 2025)

G/
B BRICS

B New BRICS
Members®

* Ethiopia/Egypt/UAE/Saudi Arabia/lran formally joined on Jan. 1, 2024, Indonesia on Jan. 6, 2025

Source: Statista research

statista ¥a


https://brics.br/en/documents/presidency-documents/250705-brics-leaders-declaration-en.pdf/@@download/file

Multipolaridad emergente en construccién: el BRICS ampliado

Frente a un escenario de fragmentacion y conflictividad global, el BRICS se posiciona
como un actor central en la construccion de un orden internacional mas representativo
del creciente peso del mundo emergente. Con su ampliacion, incluyendo los paises
asociados, el bloque pasd a representar el 56% de la poblacion mundial, el 44,6% del
PIB global medido en paridad de poder adquisitivo, y cerca del 24% del comercio
internacional. Ademas, concentra er)43,6°/o de la produccion mundial de petrdleo, el
36% del gas natural y mas del 70% de las reservas de tierras raras.

Ante la creciente rivalidad geopolitica y el proteccionismo de EEUU, la UE esta
redisefiando su arquitectura comercial global para reforzar su seguridad econdmicay la
resiliencia de sus cadenas de suministro, intensificando la expansion y modernizacién
de su red de tratados de libre comercio (TLC).

Esta propuesta seria el punto de partida para la creacion de un espacio econdmico
birregional integrado UE-ALC, que abarcaria 1.100 millones de personas y un PIB
comparable al de EEUU, espacio que permitiria incrementar hasta un 70% el comercio
birregional y un 40% el comercio intrarregional, y facilitaria la articulacion de cadenas
industriales birregionales




PRINCIPALES APORTES DE LOS NUEVOS INTEGRANTES DEL BRICS

-
Cuenta con tierras fértiles para la agricultura,

En 2024 produjo 33.000 toneladas de litio,
correspondientes a 5% de [a produccion mundial

=

Es 3 economia mds grande de Oriente Medio y los paises 1
drabes. Cuenta con unas reservas de 262.000 millones G7 2

PAISES DEL BRICSY EL G7
Con la incorporacion de 6 nuevos paises al blogue Brics, el panorama queda asi:

de barriles y es el mayor exportador del mundo 6 ;
1. Reing Unido ?
A 1w
- 2.Alemania 5. EEUU L
Es una de las potenias de Oriente Medio. _ ,
Suriqueza principal radica en la agricultura 3. talia 6. Frandia W
4, Canadd 7. Japdn 8
-
- ’ 1
Produce 3,1 millones de barriles de petréleo al dia, sequn
su ministerio de petraleo, £ uno de |os principales productores de E‘:IIEESEEEIII:IEEF: Elg-ﬂi{
cobre, hierro, Zing, yeso, feldespato, barita, bentonita y fluorita
Superficie territorial
g 16% 47,9%
Cuenta con reservas de alrededor de 200 toneladas de oro, Poblacién
360 millones de toneladas de carbon y 69 millones de
toneladas de hierro 9,7% 45,3%
Yacimientos de petrdleo
c 3,9% 51,8%
roduce 3,07 millones de barriles
diarios de pétroleo Reserva de oro
49,2% 33,9%

Fuente: Banco Mundial - Fal Girafica: LR-hk

11
10

Brics

8. Brasll
9. Rusia
10. India
11.China

12, Sudafrica
13. Argentina
14, Egipto
15. Irdn

16. Emiratos
Arabes Unidos

17. Arabia Saudi

18. Etiopia



EL CHANTAJE COMERCIAL DE TRUMP: QUE PAISES DEPENDEN MAS DE EU

-

3 1._"*1-
"M"“lm ‘

_ Pl SFog

Canada

EE.UU.

Mexico

Nicaragua

Bl >50%

Bl 40 - 60%

B 20 - 40%
10 - 20%
5-10%
<5%

Ef.'-\M
e
Autora: Celia Hernando (2025) | Fuente: Banco Mundial (2025) Vo ®

*Paises con exportaciones a Estados Unidos por valor de al menos 1.000M%



Las proyecciones

economicas para 2026
Crecimiento del PIB real para 2025 y 2026

en paises seleccionados (en %)

B 2025 2026

India
Argentina "o

China @

'y @ p&
Espana @& 21

= I 2,2
EE. UU. €& -

[

w-yY pA
Brasil & 14

& ,
-1,3 I S
0.6 (#) México
___________________K
Global ¥
-uente: OCDE

6,4
6,6
e 24 Los 10 paises con mayor poder economico en 2050
4'8 Clasificacion de paises segun su PIB en 2016 y 2050°
4,4 @ 2016 2050
Estados Unidos 2 > 2 La India
/\/ % La India 3 3 Estados Unido:
: Japon 4 4 Indonesia
Alemania 5 5 Brasil
Rusia 6 6 Rusia
Brasil 7 7/ Mexico
Indonesia 8 Japon
i, Reino Unido 9 \ 9 Alemania
StatISta _‘l Francia 10 @s..,, 10 Reino Unido
Espana 16 ®cecsececannnninnnnnnnnnnn..
""""" 26 Espana

@ ® @ * PIB en paridad de poder adquisitivo.

@Statista ES

Fuente: PwC

statista %
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EL “TRIANGULO DE LITIO" EN AMERICA
LATINA CONCENTRAN BOLIVIA, ARGENTINA
Y CHILE 50% DEL MINERAL.

Mayores reservas de litio del mundo
millones de toneladas (y porcentaje de reservas)

Bolivia [N 21 (24%)
Argentina [N 19 (21%)
Chile [ 9.8 (11%)
EE. UU. [ 9.1 (10%)
Australia - 7,3 (8%)
China [ 5.1 (6%)

Rep. Dem. Congo - 3 (3%)
Canada - 2,9 (3%)
Alemania - 2,7 (3%)
México [l 1,7 (2%)
Rep. Checa [l 1,3 (1%)
Serbia ] 1,2 (1%)
Rusia I 1(1%)

Fuente: Servicio Geoldgico de EE. UU., Resimenes de Materia
Prima de Minerales,
Enero de 2022 I Se muestran paises con al menos 1 millén



ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE JULIO DE 2025

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)

ORIENTE MEDIO ECONOMIAS
Y ASIA CENTRAL . - EMERGENTES Y EN
MUNDO ESTADOS UNIDOS ZONA DEL EURO SR TE  e e
2,8 09 1,0 1.2 34 35 5,3
“Iehg mamim @ 24a 2 51 47

2024 2025 2026

2024 2025 2026

2024 2025 2026

2024 2025 2026

AFRICA SUBSAHARIANA

AMERICA LATINA 4,0 4,0 4.3
Y EL CARIBE
2.[4 2'2 2'4
2024 2025 2026
I M F or / U bS Fuente: FMI, actualizacion de Perspectivas de la economia mundial, julio de 2025.
g p Nota: Las barras para cada grupo corresponden (de izquierda a derecha) a 2024, proyecciones para 2025 y proyecciones para 2026.



La élite financiera global
Cien principales bancos (activos, 2022)

rrrrr

ESTADOS UNIDOS 1) LHAlG EUROPA
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e GlObal EcConomyvy~2050

Here's how global GDP will be distributed in 2050,
according to projections from Goldman Sachs.

Heal GDP in 2050 (USD trillions)
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%2279 T

Asla (ox DM) Developed Markets (DM) Central & Eastern Latin
Europe, Middie East, Armerica
& Africa
Developed Markets Asin (ex DM )

Devel oped markets will no longer
represent the largest share of real
GDP by 2050, being surpassed
sometime in the mid 2040s.

China's real GDP growth will
taper off significantly by
2050, but countries Lile
India, Bangladesh, and the
Philippirnes will remain
abowe 3% annually.

Based on real GDP projections (2021 USD)
LIST Source: Goldman Sachs Global Investment Research @ @ Svisusicapitalst @ @ N @ S s m sz



CONCLUSIONES

El orden mundial contemporaneo oscila entre la multipolaridad y la tripolaridad.

Mientras la multipolaridad refleja la creciente influencia de multiples actores
estatales y regionales, la tripolaridad subraya el peso especitfico de tres
superpotencias en la configuracion del sistema internacional.

Ambos modelos implican desafios para la estabilidad global: la multipolaridad por
su fragmentacion y la tripolaridad por la intensificacion de la competencia
estrategica.

El futuro del orden mundial dependera de como estos polos gestionen sus

rivalidades y cooperen en la resolucion de desafios globales
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